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"Sohn Leif Gbernimmt zum

1. Mérz das Ruder von Geschéfts
fithrerin Marion Dollenberg

VON FRANK WOSTMANN

Is Firmenchef Jorg Dollenberg vor

25 Jahren den Firmen-Neubau in

Wolfenbiittel beauftragte, wollte er

seine Vorliebe fiir maritimes Ambi-
ente nicht verstecken. Der begeisterte Seg-
ler schuf im Grunde ein Schiff an Land - auf
einem der héchstgelegenen Grundstiicke der
Stadt.

Von auBen wird das deutlich durch Bullau-
gen, Reling und einen Ausguck am Bug. Hin-
ten gibt es ein Achter-Deck, holzbeplankt,
das zum Verweilen einlddt. Drumherum deu-
tet ein Graben sogar eine Art Wasserlinie an.
Und auch im Inneren finden sich viele Zitate
aus dem Schiffsbau. Eine Messing-Glocke,
zwei hélzerne Galionsfiguren, die in der See-
fahrt den guten Geist der Schiffe symbolisie-
ren. Auf dem Dach ein schréager Schornstein
- insgesamt liegt am Drohnenberg sozusa-
gen die MS Dollenberg vor Anker.

Nun steht ein Kapitdnswechsel auf der
Briicke an: Zum 1. Mérz {ibergibt Mutter
Marion das Ruder an Sohn Leif Dollenberg,
der vor einigen Monaten in die Firma einge-
treten ist. Wenn die Chefin im Februar das
65. Lebensjahr vollendet, geht sie von Bord.
Kiinftig gibt der Diplom-Ingenieur den Kurs
VOr.

Und den setzt er klar Richtung Expansion.
,Unsere Branche hat sich in den vergange-
nen Jahrzehnten enorm entwickelt®, sagt
der 38-Jahrige. Seit sein UrgroBvater Georg

Dollenberg im Dezember 1935 begann, mit
einem Handwagen und zwei Monteuren
Mineralwolle um Rohre zu wickeln, gab es
in der Isolierungsbranche mehrere Quan-
tenspriinge. ,Heute geht es um mehr als nur
Luftkanalbau oder Kélte- und Warme-Iso-
lierung®, schildert der kiinftige Chef. ,Es
geht um Umweltschutz und Ressourcen-Er-
sparnis, um Sicherheitstechnik mit Brand-
schutz, und schlieBlich um Arbeitsschutz
durch Einhausungen und zum Beispiel
Schallreduzierung.”

Um bei den Trends stets vorne mit dabei zu
sein, montiert Firma Dollenberg die Kanéle
nicht nur, sondern produziert sie auch selbst.
Rund 10.000 Quadratmeter Stahlblech (0,75 -
1,0 Millimeter) kommen als Coils jedes Jahr
nach Wolfenbiittel, um dort zugeschnit-
ten zu werden. ,Doch wir schneiden diese
nicht nur zu, sondern verarbeiten sie durch
Schnitte und Verformung zu runden oder
eckigen Bauteilen, welche individuell pro-
duziert werden.“ Kataloge habe es bei Dol-
lenberg noch nie gegeben, weil jeder Kunde
eine individuelle Lésung erwarte. Mittler-
weile werden die Liftungskandle sogar vor-
isoliert zur Baustelle geliefert. ,Das haben

wir uns patentieren lassen, es reduziert Zeit
und Unfallgefahren.”

Uberhaupt wird viel in Patente investiert
am Drohnenberg. In der dritten Generation
befindet sich das Spitzenprodukt des Hau-
ses, elldo 3.0. In seiner Entwicklung hat es
sich von der Markteinfithrung im Jahre 2000
von ,schwer entflammbar” bis heute auf
,nicht brennbar” gemausert. ,Das war nicht
ganz einfach’, blickt die Mutter auf eine
anstrengende Zeit zuriick. Zwei Jahre lang
gab es Brandversuche und Hygiene-Zertifi-
zierungen an der Materialpriifungsanstalt
Braunschweig. ,Da kommt man nicht ohne
weiteres durch - und das hat auch einiges
Geld gekostet.”

KURS AUF BREMEN - DIE
PRODUKTION SOLL ABER IN
WOLFENBUTTEL BLEIBEN
Abgeschlossen werde eine solche Patentan-
meldung durch die weltweite Suche nach
einem dhnlichen Produkt, das es vielleicht
schon irgendwo gibt. ,Diese Suche lauft von
Amtswegen, und wir rechnen in gut einem
Jahr mit der Marktfreigabe fiir elldo 3.0."
Doch Leif Dollenberg plant nicht nur
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Leif Dollenberg ubernlmmt zum
1. Marz die Geschéftsfiihrung des
gleichnamigen Unternehmens.

neue Produkte, sondern neue Geschéftsfel-
der und sogar eine raumliche Verdnderung.
Zwar soll die Produktion an der Oker blei-
ben, doch an der Weser wird ein Biiro ent-
stehen — der Chef lebt in Bremen. ,Es geht
um die Expansion durch einen zusétzlichen
Standort in Bremen mit eigenen Monteuren,
Biiro und so weiter", beschreibt er die Pldne.
.Das Headoffice ist weiterhin in Wolfenbiit-
tel, ebenso die Zentralwerkstatt."

Leif Dollenberg hat viel Erfahrungen in
einem Konzern der Isolierbranche gesam-
melt, der in 50 Landern der Welt aufgestellt
ist. ,Dort war ich verantwortlich fiir Projekte
in Asien, Europa und ganz Deutschland. Von
diesen Kontakten méchte ich kiinftig profi-
tieren.” Der Export auf Baustellen weltweit
werde zudem den nachsten Entwicklungs-
schritt der Firma beférdern: ,Im Moment
sind wir noch Handwerk, wir werden uns
aber Richtung Industrie verdandern®, kiin-
digt er Veranderungen in der Werkstatt an.

Es sei ein Wandel absehbar fiir die Wartung
und Instandsetzung sicherheitsrelevanter
Anlagenteile in Gebauden und der Indust-
rie, wie Brandschutztiiren, Brandabschot-
tungen, Fluchtwegbeschilderungen, Feuer-
l16scher und so weiter. ,Diese werden kiinftig
vor Ort gepriift und komplett digital (Indus-
trie 4.0) erfasst mit Scanner, Ipad und digita-
len Zeichnungen.”

Stabiles Riickgrat bei Dollenberg seien
die Mitarbeiter, unterstreicht das Fiih-
rungs-Duo. Wir beschéftigen 50 Leute, die
auch mal zweischichtig arbeiten, wenn
es rummst.” Computergesteuerte Anla-
gen, Plasmabrenner - Dollenberg spricht
von Isolierkunst: ,Bei uns sehen Sie keine
SchweiBnaht, das Auge isst schlieBlich mit.”
Nicht ohne Stolz nennt er es das Designen
von Anlagen. ,Unsere funkelnde Blechver-
kleidung wird gesehen. Die eigentlichen
SchweiBndhte vom Rohrleger werden hier
durch die Isolierung und den Blechabschluss
verdeckt.” Offenbar schweif3t diese Kunst
auch zusammen: ,Viele Mitarbeiter haben
bei uns gelernt und sind seit vielen Jahren
bei uns.”

Zwar hat der Mittelsténdler einen Rah-
menvertrag mit Volkswagen fiir die Werke
in der Region Braunschweig, auBBerdem fiir
Emden und Kassel. ,Daneben beliefern wir
aber kaum Industrie. Das soll in Bremen
anders werden. ,Der Standort ist ideal, um
zu wachsen, gerade in Richtung Schwerin-
dustrie.” Der Ingenieur stelt sich auf eine
Zeit als Pendler ein. ,Zwei Tage pro Woche
werde ich in Wolfenbiittel sein.”

Den aktuellen Umsatz von 2,25 Millionen
Euro will Leif Dollenberg bald hinter sich
lassen. ,Wir haben noch jede Menge neue
Ideen, die einen Mehrwert fiir den Kunden
bringen", versichert der Kapitdn im War-
testand. Unruhige Wasser schrecken ihn
nicht, denn er hat die Segelleidenschaft sei-
nes Vaters geerbt. Na dann: Leinen los!

Das Unternehmen ist in der
Isolierungsbranche tétig und
beschaftigt 50 Mitarbeiter.

MARION DOLLENBERG

Im Februar 2019 wird Marion Dollen-
berg 65 Jahre alt — und wenige Tage
spater scheidet sie aus dem Unterneh-
men aus. Sie hat es seit dem Tod ihres
Mannes —im Mérz 2009 - erfolgreich
weitergeleitet. In dieser Zeit wurde sie
nicht nur jenen bekannt, die sich fiir
Dollenberg-Isolierungen interessieren.
Vielmehr tanzte die riihrige Betriebs-
wirtin auf vielen Hochzeiten. So leitete
sie den Landesverband Niedersachsen
im Verband Deutscher Unternehmerin-
nen (VDU), sie arbeitete als ehrenamtli-
che Richterin am Arbeitsgericht Braun-
schweig, griindete in Wolfenbiittel die
Arbeitsgruppe Job-Test Wolfenbiittel
und arbeitete an der Personalentwick-
lung weiblicher Fiihrungskréfte.

Die weniger bekannten Interessen
Marion Dollenbergs sind Kunst und
Kultur. ,Ich habe mich mit Malerei und
Bildhauerei beschiftigt”, erzahlt sie -
immerhin gehorten auch noch Segeln,
Golfen, Fitness, Lesen, Kochen und
Theater zum prallvollen Terminkalender
der Porschefahrerin. Nun will sie ihre
Kunst mittelfristig sogar der Offentlich-
keit zuganglich machen. ,Ich beschéf-
tige mich tatsachlich mit der Idee einer
Vernissage.” Und auch beruflich soll es
weitergehen, selbst wenn Sohn Leif das
Ruder des Familienbetriebs tibernimmt.
Jch werde eine Consultingfirma griin-
den’, kiindigt die Unternehmerin an.
Zunachst gehe es nur um Werbung und
Marketing flir Dollenberg-Isolierungen,
doch schon bald hat sie auch andere
Kunden im Visier. Beispielsweise

wiirde sie gern junge Unternehmerin-
nen coachen und ihnen zeigen, wie sie
Beruf und Familie unter einen Hut krie-
gen. ,Ich fande es schade, mein Know
How auf dem Gebiet verfallen zu las-
sen.” Selbst nach dem Ausstieg aus der
Firma: Langeweile oder Stillstand sind
inihrem Leben also nicht zu erwarten.



